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• Déroulé de l’atelier

• Le développement local : qu’es aquo ?  

• Présentation de la coopérative Ardelaine

• Ateliers en sous-groupe

• Restitution
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Liminaire (en guise d’apéritif) : 
Il sera évoqué ici une approche « orthodoxe » du 
développement local (démarche collective, commune, 

territoriale..). En un temps record (désolé).
Cette approche peut, doit être sans cesse 
questionnée, battue et débattue. C’est ainsi qu’elle 
peut vivre, c’est ainsi qu’elle ne devient pas (trop) 
instituée, ossifiée, calcifiée…



Le développement local : qu’es aquo ?  

1964/1967 : Premiers P.A.R. et P.N.R
1971 : ZAD du Larzac - 1972 : ZAD NDDL
1982 : Lois de décentralisation

1999 : LOADDT

2014 : Loi MAPTAM

2015 : Loi NOTRe
2021 : ZAD de Gonesse 

Une affaire de rébellion ? Un projet de société ? Des enjeux multiples !
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▪ Processus d'amélioration globale qui valorise et préserve
durablement les ressources d'un territoire donné.

✓ Développement n'est pas croissance,

✓ Local n'est pas seulement endogène,

✓ Les ressources ne sont pas seulement économiques.

▪ Le “développeur” : celui qui assemble, celui qui transforme l'idée en
projet, le projet en actions.

Proposition : passer du développement local à l’épanouissement local ?

Le développement local : définition et 

caractéristiques 
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Le développement local : définition et 

caractéristiques 

Mise en œuvre d’une dynamique pérenne en mobilisant les

décideurs, les acteurs locaux et les habitants autour d’un projet

de développement global et durable.

Démarche visant à valoriser les potentiels et les ressources

locales.
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Les caractéristiques du développement local

1. Une dimension globale et temporelle (intégrée,transversale) 

2. Un ancrage territorial cohérent

3. Une diversité de partenaires (gouvernance) et une appropriation par les 

habitants-acteurs

4. Une valorisation des potentiels locaux (ressources - flux)

5. Un double volet stratégique : formation et information

6. L’animation, l’ingénierie et du « grain à moudre »

Des caractéristiques permettant une grille d’analyse et d’évaluation des marges de progrès 
pour le Projet de Territoire
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Le développement local : définition 

et caractéristiques 

1) Dimension systémique :  culturelle, économique, sociale, 

écologique. Attention aux approches sectorielles ! Comment 

(ré)inventer la phase d’élaboration du Projet de Territoire 

(diagnostic) et son dynamisme dans la durée ? Comment se 

donner du « temps » et penser l’horizon ?

2) Espace approprié : le « territoire ». Sentiment d’avoir à 

construire et à partager un destin commun. Dimension 

culturelle prépondérante ! Vigilance sur les territoires 

« frontières » : inter territorialité, relations 

urbain/rural…Vigilance sur l’identité ! Réussir à mettre en 

« récit » le territoire et en désir.
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Pourrait-on redéfinir le « territoire » qui n’est pas 

un lieu définit par l’administration et la 

circonscription électorale mais un lieu de liens et de 

rencontres entre le vivant, dont les humains, le 

minéral, le climat et l’histoire ? 

Mais un territoire, c’est quoi ?
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Du territoire support-décor au territoire du vivant

• Le territoire n’est pas que « politique » ou « administratif » et il n’est 
pas que celui des humains (cf B. Latour : le « Terrestre » ou Baptiste Morizot).

• Le territoire est une alchimie fragile entre la biosphère, la géologie et 
le climat. 

• Réencastrer les activités humaines dans les écosystèmes territoriaux 
pour y chercher fertilisation et symbiose

• Relier le local au local ET au « monde » (en passant par les villes et 
les métropoles)

• Devenir un territoire « inclusif » et apprenant. Prendre en compte 
les parcours plutôt que les trajectoires (CF Droits culturels)
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Le développement local : définition 

et caractéristiques 

3) Multi partenariale, participative, engageante : Elus, 

décideurs/acteurs, habitants, partenaires (vigilance sur 

l’articulation entre les échelles territoriales). Méthodes claires 

et pérennes : association, concertation, élaboration, 

animation, évaluation

4) Valorisation des ressources matérielles et immatérielles 

(actifs/stocks), prise en compte des « flux », des énergies 

et des compétences. Redéfinir ce qui fait ressources (et ce 

qui fait « besoins »)
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Le développement local : définitions 

et caractéristiques

5) Formation et information au service du Projet, des 

acteurs, du territoire… Formations des élus, des 

techniciens, des acteurs (nouvelles connaissances, 

nouvelles compétences notamment en matière de 

transition écologique !). Une communication à rendre 

stratégique à plusieurs niveaux.

6) L’animation et l’ingénierie. Dimensions à (re) intégrer et 

à (re) déployer. Qui et comment pour faire relais ? A 

quelles échelles ? Comment passer à la coopération 

comme sources, ressources et mode opératoire ? 
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Développement local ou développement territorial ? 



• Présentation de l’expérience de la coopérative 

Ardelaine

• Écoute active en vue des ateliers en sous-groupes :

o Dans l’exemple entendu, qu’est-ce qui vous surprend, intrigue, étonne (deux ou 
trois réactions) ?

o Dans l’exemple entendu, quelles sont les dimensions : 

▪ qui caractérisent pour vous le développement local ?

▪ sur lesquelles s’appuyer pour aller plus loin ?



• Ateliers en sous-groupes : 

o Dans l’exemple entendu, qu’est-ce qui vous surprend, intrigue, étonne (deux ou trois 
réactions) ?

o Dans l’exemple entendu, citer deux ou trois dimensions : 

▪ qui caractérisent pour vous le développement local

▪ sur lesquelles s’appuyer pour aller plus loin 

• Déroulé :
o Temps individuel : 5’

o Temps de mise en commun : 10’ 

o Temps collectif autour de la question « sur quelle(s) dimension(s) s’appuyer pour aller plus loin 
en termes de développement local et pourquoi ? » : 25’

o La proposition retenue : 5’



• Pour aller plus loin… 

• Georges Goncharoff (2018), Vous avez dit Développement Local ?, Éditions La 

librairie des Territoires

• Béatrice Barras (2014), Moutons Rebelles, Editions Repas

• Béatrice Barras (2019), Une cité aux mains fertiles, Editions Repas

• Alberto Magnaghi (2003), Le Projet Local, Editions Mardaga

• Collection « Territoires en action » des éditions La Librairie des Territoires

• MOOC « Territoires et développements : changeons d’époque » de l’UNADEL 

https://unadel.org/mooc-territoires-et-developpements/

