
Olivier DULUCQ, chargé de cours ici et là

Et surtout militant du développement local, ici et las…



▪ 1957-2017 : 60 ans de Politique Agricole Commune

▪ 1988-2018 : 30 ans de la communication de la Commission sur
« L’avenir du monde rural »

▪ 1992-2017 : 25 ans de mise en œuvre d’une politique
de développement rural
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« La perspective ne permet pas…
aux aveugles de voir »

Le virage du développement rural était justifié.

Une réussite en Europe !!!

Seuls quelques petits villages résistent… Et pas qu’en Bretagne !

Revenons sur les avancées obligatoires, au démarrage de cette aventure, du développement
rural :

▪ Coopération

▪ Confiance envers les petits territoires et donc « subvention globale »

▪ Des soutiens publics aux acteurs et pas aux structures.

Mais est-ce encore le cas ???
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▪«Le défi le plus important du
développement local, c’est sa capacité à
changer les mentalités, à passer des
mentalités d’échecs et d’assistés à des
mentalités d’acteurs sociaux et
économiques, à des mentalités de
créateurs».

Pierre Nardin

▪ Et oui ! Le Développement Local par les Acteurs
Locaux n’est pas une contrainte, mais une
nécessité. Encore avant-gardiste ! 25 ans après…
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▪ Que tous ceux qui veulent puissent

▪ Que tous puissent vouloir

▪ Le risque de n’arroser que là où c’est 
déjà mouillé ou de financer que ceux 
qui peuvent déjà se faire financer…

▪ Favoriser l’entrepreneuriat collectif.

▪ Rien de grand ne se fera sans 
ingénierie territoriale !!!
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▪ “Procédure. Machine dans 
laquelle vous entrez tel un 
cochon et dont vous ressortez 
comme une saucisse.”

Ambrose Bierce - Le dictionnaire du Diable

▪ Le développement local était un 
processus, LEADER est devenu 
une procédure…

▪ C’est intensif ! Et intenable…
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▪ L’Europe conduit encore des politiques publiques :
▪ Avec des orientations (ex-ante et ex-post)

▪ Avec des moyens financiers sous forme de subventions

▪ Avec une méthodologie

▪ Pour combien de temps ?

▪ Pour le DLAL, la cohésion territoriale, l’inclusion sociale, l’innovation, 
l’agriculture, l’alimentation, l’environnement, les territoires ruraux 
font la preuve qu’ils sont les bons élèves, voire même les meilleurs…
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▪ La ruralité a tous les atouts !

▪ Mais elle a tellement de complexes…

▪ Les métropoles ont un sentiment de supériorité !

▪ Car « il n’est de richesse que d’hommes » et les hommes, et les femmes, quand ils en ont le 
choix préfèrent l’horizontalité, la convivialité des campagnes à la verticalité, l’anonymat des 
villes.

▪ Les emplois sont en ville, mais les citoyens de plus en plus à la campagne.
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▪ La re-territorialisation des questions agricoles

▪ L’implication nouvelle des acteurs et des consommateurs

▪ Produire plus… Avec moins

▪ Consommer moins… Avec plus

▪ Plus de marges ou plus de revenus ? Pour les agriculteurs ou pour les coopératives ?

« Les choix absurdes en matière de qualité alimentaire qui ont été protégés jusqu’ici et ne 
correspondent plus à nos goûts et nos besoins. Il y a des modèles productifs dans lesquels il n’y a pas 

d’avenir. Il faut que cela cesse».

« Il faut valoriser les indications géographiques, le label rouge, le bio, favoriser le bien-être animal, 
moderniser les abattoirs, renforcer l’étiquetage sur l’origine des produits transformés».
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▪ Le grossissement des EPCI, au 1er Janvier 2017 aboutit à un aimable
paradoxe.

▪ Ils sont tous désormais ruraux, ou presque…

▪ Ils ont tous l’obligation de mettre en œuvre un Conseil de
Développement, ou presque…

▪ On parle diagnostic, contrat, plan de développement, mais c’est
encore un peu Canada Dry…
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▪ L’égalité des territoires a été un projet breton.

▪ La coopération des territoires a été intense en Bretagne.

▪ Le premier Pays a été inventé dans le Mené. Et ce sera
probablement le premier Territoire à Energie Positive.

▪ Et les métropoles sont moins puissantes qu’ailleurs. Et les
territoires ruraux mieux portants qu’ils ne le pensent.

▪ La Bretagne pourrait être le laboratoire de ces transitions. Elle
l’est presque !
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Tous les hommes ont la nostalgie

de ce temps énorme où la vie avait encore 

l'élasticité du possible.
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Travaillons, prenons de la peine ! 

Ce sont les fonds qui risquent de manquer le plus…

Passer :

▪ De l’opposition Rural-Urbain à des Territoires collaboratifs.

▪ De l’environnement variable d’ajustement à la durabilité comme critère
absolu.

▪ Du tout investissement à du fonctionnement utile.

▪ Du risque individualiste à une prime au collectif.

Il faudra :

▪ Réinventer, promouvoir les solidarités, entre acteurs-actrices des
territoires.

▪ Réformer les procédures pour oser favoriser des processus…
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